
$�VSDFH�IRU�ZKHUH�-XQLRU�*LDQWV�FDQ�WXUQ�LQWR
OHDGHUV�RI�WKH�IXWXUH



E �ÊÕĆ õÕŕÕ�ļñ²ļ�ļñÕ�;õ²čļĴ�Ë²č�Õŗĭ²čÑ�ļñÕõİ� õčêĆŁÕčËÕ�õč�ŁčÑÕİĴÕİŕÕÑ
ËĔČČŁčõļõÕĴ�ÊŘ�ĭİĔŕõÑõčë�ÕÑŁË²ļõĔč²Ć �²čÑ�ĭİĔêÕĴĴõĔč²Ć �İÕĴĔŁİËÕĴ�ļĔ�ñõëñ
ĴËñĔĔĆÕİĴ�ŖñĔ�ñ²ŕÕ�ĴŁİĭ²ĴĴÕÑ�ļñÕ��ÕčõĔİĴ�ÑõŕõĴõĔčʣ

"Łİõčë�ČŘ�ļõČÕ�²Ĵ�²č��ČÊ²ĴĴ²ÑĔİʞ � E �ñ²ŕÕ�čĔļõËÕÑ�ļñ²ļ�ļñÕ�ĭÕĔĭĆÕ�ŖñĔ�²ËļõŕÕĆŘ
ŕĔĆŁčļÕÕİ�ļĔ�²ĴĴõĴļ �ļñÕ�QŁčõĔİ�;õ²čļĴ�ĭİĔëİ²Č�²İÕ�êĔİČÕİ�ĭĆ²ŘÕİĴ�²čÑ�ñõëñ
ĴËñĔĔĆ�ĴļŁÑÕčļĴʣ �:İĔČ�ļñÕ�ɿɽɾʆ�ĴÕ²ĴĔč�õč��²č��²ê²ÕĆ �Ŗõļñ�ČŘ�ËĔ²Ëñõčë�Ĵļ²êê
ËĔčĴõĴļõčë�Ĕê�İÕĭİÕĴÕčļ²ļõŕÕĴ�êİĔČ�ʃ�ĆĔË²Ć �ñõëñ�ĴËñĔĔĆĴʞ �ļĔ�ñ²ŕõčë�²��ÕÑÑõčë
A²İČĔč�²čÑ��ŁÕ��ŁİčĴ��ËñĔĆ²İ�ĭİÕĴÕčļ�Ĕč�Ë²Ć ĆĴ �ļĔ�²ÑŕõĴÕ�ĭĔļÕčļõ²Ć �²ĭĭĆõË²čļĴ
²ÊĔŁļ�ļñÕ�ĭİĔëİ²ČʿĴ�ÊÕčÕêõļĴʞ �ñõëñ�ĴËñĔĔĆ�ĴļŁÑÕčļĴ�ñ²ŕÕ�ÊÕÕč�ĴĔČÕ�Ĕê�ļñÕ�ÊÕĴļ
õčêĆŁÕčËÕĴ�Ĕč�ļñÕ�QŁčõĔİ�;õ²čļĴ�ăõÑĴʣ

cčÕ�Ĕê�ļñÕ�ëĔ²ĆĴ�ËĔŕÕİÕÑ�õč�ļñÕ�&ÑŁË²ļõĔč�¥ÕÕă�ËĔčļÕčļ� õĴ �êĔİ�ļñÕ�ăõÑĴ�ļĔ
ËĔčļõčŁÕ�Ĕč�ļĔ�ËĔĆĆÕëÕʞ �²čÑ�ļñÕ�QŁčõĔİ�;õ²čļĴ�ñ²ŕÕ�²č�ĔĭĭĔİļŁčõļŘ�ļĔ�ÑÕŕÕĆĔĭ
ļñÕ�čÕŗļ�ëÕčÕİ²ļõĔč�Ĕê�ËĔĆ ĆÕëÕ�ĴļŁÑÕčļĴʣ ��İŁËõ²Ć �ĭ²İļĴ�Ĕê�ĔÊļ²õčõčë�²�ËĔĆĆÕëÕ
ÕÑŁË²ļõĔč�²İÕ�ÕÑŁË²ļõĔč²Ć �²čÑ�ê õč²čËõ²Ć �ĭİÕĭ²İ²ļõĔčʣ �¥ÕļñÕİ� õļ �ČÕ²čĴ�²õÑõčë
ĭ²İļõËõĭ²čļĴ�Ŗõļñ�ñĔČÕŖĔİăʞ �ËĔĆ ĆÕëÕ�²čÑ�ČÕİõļ �ĴËñĔĆ²İĴñõĭ�²ĭĭĆõË²ļõĔčĴʞ �Ĕİ
²õÑõčë�õč�ļÕĴļ�ĭİÕĭ²İ²ļõĔč�ĴŁËñ�²Ĵ�ļñÕ�����²čÑ����ʞ�ļñÕ��Łİčõčë�ɿ�|İĔëİ²Č�ŖõĆ Ć
ĭİĔŕõÑÕ�²ËËÕĴĴ�ļĔ�ļÕËñčĔĆĔëŘ�²čÑ�İÕĴĔŁİËÕĴ�ļĔ�ĭİÕĭ²İÕ�ļñÕĴÕ�õčÑõŕõÑŁ²ĆĴ�êĔİ�²
ĭİĔČõĴõčë�êŁļŁİÕʣ � �

�čĔļñÕİ�ËİŁËõ²Ć �ĭ²İļ�Ĕê �ļñÕ�ĭİĔëİ²Č�õĴ�ļñ²ļ�ļñÕ�ĭ²İļõËõĭ²čļĴ�ŖõĆ Ć �²Ëļ�²Ĵ�ËĔ²ËñÕĴ
õč�ļñÕõİ�İÕĴĭÕËļõŕÕ� ĆÕ²ëŁÕĴʣ �|İĔŕõÑõčë�ñõëñ�ĴËñĔĔĆ�ĴļŁÑÕčļĴ�ļñÕ�²ÊõĆ õļŘ�ļĔ�ÊÕ�²
ČÕčļĔİ�ļĔ�ŘĔŁčëÕİ�QŁčõĔİ�;õ²čļĴ� õč�ļñÕõİ�ËĔČČŁčõļõÕĴʞ �ŖõĆ Ć �ÑÕŕÕĆĔĭ�ËĔčêõÑÕčļʞ
İÕĴĭĔčĴõÊĆÕʞ �²čÑ�ĭİĔêÕĴĴõĔč²Ć �ŘĔŁčë�²ÑŁĆļĴ�ŖñõĆÕ�ĭİĔŕõÑõčë�ļñÕČ�Ŗõļñ�ŕ²ĆŁ²ÊĆÕ
ŖĔİă�ÕŗĭÕİõÕčËÕʣ � �

�ñÕ�;õ²čļĴ�čÕļŖĔİă�Ë²č�²ĆĴĔ�²ĴĴõĴļ ��Łİčõčë�ɿ�ĭ²İļõËõĭ²čļĴ�Ŗõļñ� õčļÕİčĴñõĭ
ĔĭĭĔİļŁčõļõÕĴ�Ŗõļñ�;õ²čļĴ�êİĔčļ�Ĕêê õËÕʞ �²Ĵ�ŖÕĆĆ �²Ĵ�čÕļŖĔİă�Ĕê�ĴĭĔčĴĔİĴʣ �SõÑĴ
ŖñĔ�ÕŗËÕĆ � õč�ļñÕ��Łİčõčë�ɿ�|İĔëİ²Č�Ë²č�²ĆĴĔ�²ĭĭĆŘ�ļĔ�ÊÕ�QŁčõĔİ�;õ²čļĴ
²ČÊ²ĴĴ²ÑĔİĴ�ĔčËÕ�ļñÕŘ�İÕ²Ëñ�²�ËĔĆĆÕëÕ�²ëÕʣ �

�ñõĴ�ĭİĔëİ²Č�²õČĴ�ļĔ�ĭİĔŕõÑÕ�²�Ĵ²êÕ�Ĵĭ²ËÕ�ļĔ�Č²ăÕ�êİõÕčÑĴ�²čÑ�ÑÕŕÕĆĔĭ�Ĵăõ Ć ĆĴ
ļñ²ļ�²İÕčʿļ �²ĆŖ²ŘĴ�ļ²Łëñļ� õč�ĴËñĔĔĆĴʞ �ļĔ� ĆÕ²Ñ�ļĔ�QŁčõĔİ�;õ²čļĴ�²ËñõÕŕõčë�ļñÕõİ
ÑİÕ²ČĴ�õč�ĭŁİĴŁ²čËÕ�Ĕê�²�ñõëñÕİ�ÕÑŁË²ļõĔčʣ



�
��ǔ���
���

$FFHVV�WR
WHFKQRORJ\��VXFK
DV�FKURPHERRNV

(GXFDWLRQ 3UHSDUDWLRQ /HDGHUVKLS

6SDFH�WR�FRPSOHWH
KRPHZRUN��RU
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1HWZRUNLQJb]RRP
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&ROOHJH
$SSOLFDWLRQV�
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JURXS�ZLWK�RWKHU
KLJK�VFKRROHUV�LQ
7XUQLQJ���3URJUDP

)LQDQFLDO�/LWHUDF\
&XUULFXOXP
$FFHVV�WR�VSHDNHUV
DQG�ORFDO�OHDGHUV
0RFN�LQWHUYLHZV�
UHSUHVHQWDWLYHV
IURP�ORFDO�FROOHJHV
DQG�XQLYHUVLWLHV
0HQWRUV�WR�OHDUQ
IURP��
6DIH�VSDFH�WR�PDNH
IULHQGV
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UHVSRQVLELOLWLHV�DV�D
-XQLRU�*LDQWV�&RDFK

+DQGV�RQ
H[SHULHQFH�WKDW
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UHVSRQVLELOLW\��DQG
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